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Il Master PIVOT si propone di formare
professionisti specializzati nell’ideazione,

progettazione e realizzazione di interventi per
lo sviluppo territoriale sostenibile, che operino

presso enti pubblici, del privato sociale e
dell’impresa. 

I partecipanti svilupperanno competenze e
conoscenze per realizzare progettualità in grado di
perseguire obiettivi di crescita e miglioramento del
territorio, benessere delle comunità, coinvolgendo

e mettendo in dialogo la pubblica
amministrazione, il terzo settore, l’impresa, il

mondo della ricerca. 

 OBIETTIVI FORMATIVI

Competenze acquisite: 
  - Conoscenza dei trend globali, delle sfide e trasformazioni
sociali contemporanee, anche con riferimento alle
declinazioni che esse assumono sul territorio di Alessandria;
  - Conoscenza dei programmi, politiche e linee guida per lo
sviluppo sostenibile;
  - Conoscenza delle dinamiche e caratteristiche di
funzionamento della pubblica amministrazione locale, del
terzo settore e dell’impresa, in ottica di coprogrammazione e
coprogettazione;
  - Competenze per l’ideazione, lo sviluppo e la realizzazione
di progetti per lo sviluppo locale: coinvolgimento dei
beneficiari, conoscenza dei modelli di sostenibilità finanziaria
e identificazione delle opportunità di finanziamento,
leadership partecipativa, soft skills per la coprogettazione 
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MODULI E INSEGNAMENTI

Il corso è articolato in 4 moduli:
Modulo I: Scenari e trend europei e globali,

specificità del contesto locale
Modulo II: Soggetti per la coprogettazione

Modulo III: La programmazione
Modulo IV: La progettazione: uno strumento

per lo sviluppo territoriale

Il Master prevede lezioni frontali per la descrizione di
trend, attività laboratoriali per favorire lo scambio di
pratiche tra professionisti provenienti da diversi settori
e la costituzione di un gruppo coeso in grado di
definire progettualità congiunte. 
La seconda parte del percorso include la presentazione
di casi studio e momenti dedicati all’ideazione di
proposte progettuali in gruppi formati da partecipanti
con diversi profili di provenienza. Sarà possibile
avvalersi della supervisione tecnico-strategica di
EngagedIn srl e InEuropa srl, partner didattici del
Master. 
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Costituirà inoltre requisito preferenziale l’avere maturato
esperienze professionali nel settore pubblico o privato;
l’aver sviluppato una tesi con tematiche coerenti con gli
obiettivi del Master, la conoscenza della lingua inglese,
l’essere occupata/o presso enti pubblici o privati
impegnati a vario titolo nella pianificazione per lo
sviluppo locale, nel welfare, nella progettazione socio-
culturale per la crescita del territorio e il benessere delle
comunità. Coloro che già operano in questi settori,
infatti, possono trovare nel Master un’occasione di
crescita e aggiornamento delle proprie competenze e
conoscenze. 

Ulteriore invito alla partecipazione è rivolto a
neolaureate/i, disoccupate/i o persone in cerca di prima
occupazione. È possibile anche l’ammissione di
laureande/i a condizione che conseguano il titolo entro il
termine per l’iscrizione.

PROFILI DEGLI ISCRITTI

Il corso è rivolto a professionisti e
professioniste che abbiano conseguito almeno

un titolo di laurea di primo livello o
equipollente, come indicato nel bando di

concorso 
(presente sul sito Digspes > Didattica > Post

Laurea)

https://digspes.uniupo.it/it/didattica/master-programmazione-integrata-sviluppo-territoriale-sostenibile-aa-20232024-edizione
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PROFESSIONISTI PAPROFESSIONISTI ETS

GRUPPO INTERSETTORIALE

PROFESSIONISTI
MONDO

DELL’IMPRESA

NEOLAUREATI,
PERSONE AFFERENTI

AD ALTRI AMBITI
INTERESSATI AL TEMA

COSTITUZIONE DEL GRUPPO CLASSE

SCAMBIO DI PRATICHE A LIVELLO INTERSETTORIALE, ALLINEAMENTO DI LINGUAGGI E CONOSCENZE,
CONOSCENZA RECIPROCA DEI MECCANISMI DI FUNZIONAMENTO DI TUTTI I SISTEMI

SVILUPPO DI PROGETTUALITÀ CONGIUNTE DA PARTE DEI PARTECIPANTI DIVISI IN GRUPPI
INTERSETTORIALI

MODULI 1, 2, 3

MODULO 4 E
AFFIANCAMENTO DA
PARTE DEI PARTNER
DIDATTICI

SVILUPPO DI ULTERIORI PROGETTUALITÀ CONGIUNTE AL TERMINE DEL PERCORSO FORMATIVO
AUMENTO DELLA COESIONE TERRITORIALE
AUMENTO DELLA CAPACITÀ DI LEGGERE I BISOGNI DEL TERRITORIO IN MODO COMPLESSO 
AUMENTO DELLA CAPACITÀ DI OFFRIRE RISPOSTE DI SISTEMA AI BISOGNI EMERSI
AUMENTO DELL’EFFICACIA DI MISURE DI CSR DA PARTE DELLE IMPRESE
AUMENTO DELLE POSSIBILITÀ DI CAPTARE RISORSE PER LO SVILUPPO LOCALE METTENDO A
SISTEMA COMPETENZE E CONOSCENZE
AUMENTO DEL BENESSERE DEL TERRITORIO E DELLE COMUNITÀ

TERMINE DEL MASTER
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PROVA FINALE E CREDITI

Prova Finale
La prova finale consiste nella discussione di un elaborato scritto
basato sull'applicazione delle conoscenze acquisite durante il
percorso e attraverso i laboratori per lo sviluppo del progetto.
Sono previsti momenti di verifica intermedi e saranno
consegnati ai partecipanti materiali didattici per
l’approfondimento asincrono. 

Titolo e Riconoscimento CFU
Ottenendo il titolo di Master Universitario di I livello in
"Programmazione integrata per lo sviluppo territoriale
sostenibile", gli studenti possono richiedere il riconoscimento
dei CFU acquisiti per proseguire gli studi universitari.
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ORGANIZZAZIONE E COSTI

Il corso sarà avviato al raggiungimento del numero minimo di
20 studenti. Per agevolare lo svolgimento delle attività
didattiche e garantire il coinvolgimento dei partecipanti è
fissato un numero massimo di 40 studenti.
La quota di iscrizione ammonta a €1.390,00 da pagare in
due rate: la prima entro il 1.7.2024 e la seconda entro il
2.12.2024.

Il Master si terrà nell'anno accademico 2023/2024 in
presenza da luglio 2024 a luglio 2025. 
La sede di svolgimento delle lezioni è il Dipartimento di
Giurisprudenza e Scienze Politiche, Economiche e Sociali
dell'Università del Piemonte Orientale, in Via Cavour 84, ad
Alessandria. Una parte delle attività si svolgerà anche presso
l’Associazione Cultura e Sviluppo, in piazza Fabrizio De André
76, Alessandria.

Le lezioni si svolgeranno, secondo il calendario allegato, al
venerdì, h.9-18 e al sabato, h.9-13. Sono previsti
approfondimenti individuali con materiali didattici. Lo
svolgimento del progetto in gruppi è incluso nel percorso. I
gruppi potranno definire ulteriori momenti di lavoro, in
autonomia. 
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ISCRIZIONI E CONTATTI
È possibile iscriversi al Master attraverso la pagina web
http://www.studenti.uniupo.it/Home.do entro il 14 giugno 2024 ore 12:00.
Per leggere il bando e le istruzioni alla compilazione della domanda clicca
qui (o vai sul sito Digspes > Didattica > Post Laurea).

Per completare la candidatura è necessario allegare i seguenti documenti:
copia di un documento d’identità in corso di validità e del codice
fiscale;
dichiarazione sostitutiva di certificazione, ai sensi dell’art. 46 punto m)
del D.P.R. 28.12.2000, n. 445, attestante il conseguimento del titolo di
studio, e indicante tutti i voti riportati negli esami di profitto e
nell’esame di Laurea (modulistica scaricabile dal sito del Dipartimento
alla pagina https://digspes.uniupo.it/it/didattica/modulistica-
pratiche/sportello-master/1-domanda-ammissione-ad-un-master);
curriculum vitae et studiorum.

Le candidature devono essere inviate online entro il 14 giugno 2024; 
è prevista la pubblicazione della lista dei profili ammessi entro il 22
giugno 2024. 
Gli ammessi sono tenuti a perfezionare l’iscrizione entro il 1 luglio 2024.

Per ulteriori informazioni
master.pivot@uniupo.it

Per informazioni e iscrizioni
pivot.uniupo.it/home
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Il Master PIVOT PROGRAMMAZIONE INTEGRATA PER LO
SVILUPPO TERRITORIALE SOSTENIBILE nasce, e si avvale
nella fase di realizzazione, della collaborazione di una rete di
stakeholder locali, individuati per il ruolo di primo piano che
svolgono sul territorio, nonché per comprovate esperienze e
competenze nei settori di intervento oggetto del corso. 

Il Master è ideato e realizzato dall’Università del
Piemonte Orientale in collaborazione con Associazione
Cultura e Sviluppo di Alessandria. Tre partner
istituzionali, Comune di Alessandria, Provincia di
Alessandria, Confindustria Alessandria, ne promuovono la
realizzazione. ENGAGEDin srl e InEuropa srl, in qualità di
partner didattici, contribuiscono alla supervisione
dell’offerta formativa. 

Il Master PIVOT PROGRAMMAZIONE INTEGRATA PER LO
SVILUPPO TERRITORIALE SOSTENIBILE è sostenuto da
Fondazione SociAL, Comune di Alessandria, Fondazione
Cassa di Risparmio di Alessandria. 

COLLABORAZIONI

Promosso da In collaborazione con Con il sostegno di Partner istituzionali Partner didattici
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MODULO 1 | Scenari e trend
europei e globali, specificità
del contesto locale

CALENDARIO LEZIONI
27, 28 settembre 2024
11, 12 ottobre 2024
25, 26 ottobre 2024
8, 9 novembre 2024

MODULO 2 | Soggetti per la
coprogettazione

22, 23 novembre 2024
29, 30 novembre 2024
13, 14 dicembre 2024
17, 18 gennaio 2025

MODULO 3 | 
Programmazione

31 gennaio, 1 febbraio 2025
14, 15 febbraio 2025
7, 8 marzo 2025
21, 22 marzo 2025
4, 5 aprile 2025
11, 12 aprile 2025

MODULO 4 | La progettazione:
uno strumento per lo sviluppo
territoriale 

9, 10 maggio 2025
23, 24 maggio 2025
30 maggio 2025
6, 7 giugno 2025
13, 20, 27 giugno 2025
4, 11 luglio 2025

Avvio delle lezioni:
luglio 2024

Chiusura delle
lezioni: 18 luglio

2025
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